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1 Inledning

For att utvirdera nuvarande naimndstruktur och titta pa mojligheterna att skapa en ny
nimndstruktur efter valet hosten 2026 har Regiondirektoéren fatt i uppdrag att ta fram
torslag pa ny nimndstruktur. Uppdraget har genomfdrts med hjalp av faktainsamling kring
hur andra regioner och kommuner har valt att organisera sig och genom flera workshoppar.
Medverkande pa dessa workshoppar har varit representanter fran samtliga partier i
regionfullmiktige samt nagra utvalda tjanstepersoner. Samtliga workshoppar har letts av en
extern moderator fran Science Park Gotland.

2 Workshoppar

Under hosten 2025 och varen 2026 genomférdes tre stycken workshoppar med syftet att
utifran befintlig naimndstruktur ta fram férslag pa méjliga forandringar. Vid workshopparna
har deltagarna bland annat fatt mojlighet att peka pa fo1r- och nackdelar med de nimnder,
beredningar och utskott som Region Gotland har idag. De har dven fatt mojlighet att peka
ut moijliga tinkbara foraindringar mot dagens struktur.

Till dessa workshoppar presenterades ett PM - Nammndstruktur Region Gotland — som inneholl
en sammanstallning av nimndstrukturen for samtliga 21 regioner 1 Sverige och f6r 20
utvalda kommuner (inklusive Gotland) med liknande befolkningsmingd som Gotland.

Vidare beskrevs i PM:et olika alternativ att organisera, kulturfragor, utbildningsfragor,
utvecklingsfrigor, servicefragor och arbetsmarknadsfrigor samt fordelar och nackdelar
med de olika organisationsalternativen.

Viirt att notera ar att det enligt kommunlagen i varje kommun alltid maste finnas en
kommunstyrelse, en valndmnd, en 6verférmyndarnamnd och en krisledningsnimnd.
Ovriga nimnder dr frivilliga och inrittas efter behov.

3 Forslag till ny namndstruktur

En av utgangspunkterna i det forslag till ny nimndstruktur som presenteras nedan ar att
skapa battre mojligheter for regionstyrelsen att ta ett 6vergripande ansvar for styrning,
ledning, samordning och uppfoljning av regionkoncernen i sin helhet. Ett stort operativt
ansvar i olika fragor riskerar att ta uppmarksamhet frin det 6vergripande ansvaret. Nar
forslaget har tagits fram har dven hinsyn tagits till Region Gotlands ekonomiska situation.

3.1 Kulturfragor
Idag ir aterfinns ansvaret for kulturfrigorna bade inom regionstyrelseférvaltningen och
inom utbildnings-och arbetslivsforvaltningen. For att skapa ett samlat ansvar f6r Region
Gotlands kulturfragor och samtidigt avlasta regionstyrelsen, foreslas att nuvarande kultur-
och fritidsberedning under regionstyrelsen avvecklas och att det i stillet inrittas en Kultur-
och fritidsnimnd. Samtidigt foreslas att ansvaret for bade kulturskolan och fritidsgardarna
flyttas fran barn- och utbildningsnimnden till den nya kultur- och fritidsnimnden. Denna
forindring skulle innebdra bland annat:
o Tydligare politiskt ansvar. En egen nimnd gor att kultur- och fritidsfragorna far ett
tydligt politiskt hem. Regionstyrelsen kan da fokusera mer pa strategisk styrning,
ekonomi och 6vergripande utvecklingsfragor.
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e Storre politiskt fokus pa kultur och fritid. En egen nimnd skapar mer politisk
uppmirksamhet och prioritering, vilken kan leda till bland annat mer utveckling av
kulturpolitik, bittre stod till f6reningsliv, starkare satsningar pa ungas fritid och
bittre samordning mellan kultur, idrott och ungdomsverksamhet

e Bittre helhet kring barn och unga. Om kulturskolan och fritidsgardarna hamnar i
samma namnd som 6vriga kultur- och fritidsverksamheter kan man skapa en mer
sammanhallen fritids- och kulturmilj6 f6r unga. Exempelvis samarbete mellan
kulturskolan och fritidsgardar, fler kreativa méotesplatser, kultur som del av
ungdomsverksamhet. Detta kan bidra till 6kad inkludering, battre folkhilsa,
minskat utanforskap

e Avlastning av regionstyrelsen. Regionstyrelsen hanterar redan ekonomi, regional
utveckling, stora strategiska fragor, krisberedskap, naringsliv och
exploateringsfragor m.m. Att flytta kultur- och fritidsfragor kan minska mingden
operativa drenden.

3.2 Utbildningsfragor

For att skapa mojligheten for ett politiskt forum att fa ett samlat helhetsansvar for all
utbildning fran férskola till gymnasium och folkhogskola, foreslas att det i stallet f6r dagens
tva utbildningsnamnder, barn- och utbildningsnimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, inrittas en utbildningsnimnd. Eftersom det samtidigt som det
forslas bildas en utbildningsnimnd dven forslis att skapas en kultur- och fritidsnimnd
innebar det att ansvaret for bade kulturskolan och ungdomsgardarna flyttas fran barn- och
utbildningsnimnden respektive gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden till den
toreslagna kultur- och fritidsndmnden.

Forslaget innebir vidare att det skapas ett niringslivs- och utvecklingsutskott med ett
samlat ansvar for overgripande kommunala utvecklingsfragor, regionala utvecklingsfrigor
och dven nidringslivs- och arbetsmarknadsinsatser. Se 3.3 nedan. Dirav foéreslas att ansvaret
for arbetsmarknadsinsatser flyttas fran gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden till det nya
niringslivs- och utvecklingsutskottet.

Denna f6rindring skulle innebira bland annat:

e En sammanhallen utbildningskedja. En stor f6rdel ar att hela utbildningssystemet
hamnar i samma politiska styrning. Det skapar en helhetssyn och tydligare kedja —
torskola, grundskola, gymnasium, vuxenutbildning vilket kan ge bittre 6vergangar
mellan skolformer, bittre langsiktig kompetensforsorjning och bittre strategisk
planering for en 6-region som Gotland, dir elevunderlagen dr sma och
arbetsmarknaden lokal.

e  Mindre organisatoriska stupror. Tva naimnder skulle kunna leda till att fragor
“fastnar mellan stolarna”. Exempelvis 6vergangen mellan grundskola och gymnasium,
studie- och yrkesvigledning, elever som riskerar avhopp och samverkan kring
sarskilt stod. En gemensam nimnd kan gora det littare att styra insatser genom hela
systemet.

e Effektivare politisk styrning. En sammanslagning kan ge firre politiska moéten, farre
administrativa processer och mindre dubbelarbete i tjinstemannaorganisationen.
Det kan ocksa frigdra resurser till verksamhet 1 stillet f6r administration.

e Starkare strategisk styrning En storre utbildningsnimnd kan arbeta mer strategiskt
med fragor som kompetensférsorjning pa Gotland, kopplingen mellan gymnasium
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och arbetsmarknad, livslangt lirande och dimensionering av utbildningar. Det kan
ocksa stirka Gotlands langsiktiga utveckling.

3.3 Utvecklingsfragor

Idag ir regionstyrelsen ansvarig for de regionala utvecklingsfragorna och har ocksa ett
utskott f6r dessa fragor — regionalt utvecklingsutskott. Det regionala utvecklingsutskottet
har emellertid inte ansvar f6r samordningen av de kommunala utvecklingsfragorna.

I alla andra lidn i Sverige finns bade en region och kommuner. Regionerna ansvarar f6r de
regionala utvecklingsfrigorna och kommunerna ansvarar f6r de kommunala
utvecklingsfragorna. Pa Gotland ir det annorlunda. Region Gotland ansvarar bade for de
regionala utvecklingsfrigorna och de kommunala utvecklingsfragorna.

For att skapa mojlighet att samordna de regionala utvecklingsfrigorna med de 6vergripande
kommunala utvecklingsfragorna och skapa ett politiskt forum som har méjlighet att leda,
styra och samordna det regionala utvecklingsansvaret med de 6vergripande kommunala
utvecklingsansvaret foreslds att nytt forum inrittas. Detta forum foreslas ha ett
overgripande ansvar f6r bade regionala och 6vergripande kommunala utvecklingsfragor
inklusive naringslivs- och tillvaxtfragor och arbetsmarknadsinsatser.

For att avlasta Regionstyrelsen hade det varit naturligt att hir féresla en helt ny naimnd.
Men mot bakgrund av Region Gotlands ekonomiska situation foreslas 1 stillet att det
nuvarande regionala utvecklingsutskottet avvecklas och att ett nytt utskott till
regionstyreslen inrittas — naringslivs- och utvecklingsutskott - med fokus pa att leda, styra,
utveckla och samordna dvergripande kommunala utvecklingsfragor och regionala
utvecklingsfragor liksom naringslivs- och tillvaxtfragor och arbetsmarknadsinsatser. Vidare
foreslas att arbetet inom det nya utskottet ska foljas upp och utvirderas varen 2029 med
fokus bland annat pa om detta ska vara ett utskott till regionstyrelsen eller om det ska
bildas en helt egen nimnd f6r detta arbete.

3.4 Arbetsmarknadsinsatser

Idag aterfinns ansvaret for arbetsmarknadsinsatser inom gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Arbetsmarknadsinsatserna ar starkt kopplade till
niringslivsfragorna. I och med forslaget att bilda ett niringslivs- och utvecklingsutskott
foreslas darfor dessa fragor flyttas fran nuvarande gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden till det nya naringslivs- och utvecklingsutskottet.

4 Sammanfattning av forslaget

4.1 Nuvarande struktur
Region Gotland har under innevarande mandatperiod féljande nimnder, utskott och
beredningar:

e Regionstyrelse

e Barn- och utbildningsnimnd

e Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd
e Socialnimnd

e Hilso- och sjukvardsnimnd
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e Teknisk nimnd
e Milj6- och byggnimnd

e Kultur- och fritidsberedning

e Regionalt utvecklingsutskott

e Kirisledningsnaimnd

° Overférmyndarnéimnd
e Patientnimnd

e Valnimnd

4.2 Forslag pa ny struktur

Ovanstaende forslag innebir att det under kommande mandatperiod skulle finnas foljande

nimnder, utskott och beredningar.

e Regionstyrelse
Utbildningsnamnd
Socialnamnd

Teknisk nimnd
Milj6- och byggnimnd

e Overférmyndarnimnd
e Patientnamnd
e Valnamnd

5. Storlek pad namnderna
Under den sista workshoppen diskuterades hur manga ledamoter de ska finnas i varje

Hilso- och sjukvardsnimnd

Kultur- och fritidtidsndmnd
Niringslivs- och utvecklingsutskott

nimnd och utskott. Féljande antal ledamoter 1 de olika ndimnderna foreslogs.

Forum Ny nimndstruktur Dagens struktur —
antal ledamoter antal ledamoter

Regionstyrelse 15 15

Utbildningsnimnd 13 GVN 11 BUN 13

Socialnamnd 13 13

Hilso- och sjukvardsnimnd 13 13

Teknisk nimnd 13 13

Milj6 och bygenimnd 13 13

Kultur- och fritidsnamnd 13 KFB 9

Krisledningsnimnd 7 7

Niringslivs- och 137 REGU 7

utvecklingsutskott

Overférmyndarnimnd 3 3

Patientnimnd 3 3

Valnimnd 7 7
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6 Ekonomiska konsekvenser

Utifran ovanstiende férutsittningar ses ingen direkt paverkan pa den totala budgeten for
nimnderna. Detta da en nimnd med 11 ledaméter (GVN) byts ut mot en med 13
ledamoter (KFN) samtidigt som en beredning upphor (KEB). Givet att motesfrekvens,
motestid samt tjanstgoringsgrad f6r ordférande och vice ordférande blir som i tidigare
beslutad struktur.

Om tjanstgoringsgraden for ordférande och vice ordféranden for en nimnd 6kar med 10%
motsvarar detta ett Okat arsarvode om ca 145 tkr.
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